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INTRODUCAO

* Breve enquadramento do relatdrio e dos objetivos da analise de cadeia de valor do Leite

“ Abordagem metodoldgica seguida pela equipa
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ENQUADRAMENTO GERAL

“ A informacdo sobre precos e margens da cadeia de valor agroalimentar tem sido identificado em vérios ambitos, quer a
nivel nacional quer europeu, como importante fator de transparéncia, constituindo uma area de interesse para promover
o melhor relacionamento dos operadores da cadeia de valor agroalimentar.

“ A nivel nacional este assunto foi identificado desde o inicio dos trabalhos da Plataforma de Acompanhamento das
Relagbes na Cadeia Agroalimentar — PARCA, como uma area a desenvolver, para reforco da competitividade de toda a
cadeia de valor agroalimentar.

“ Para a persecucdo destes objetivos, foi estabelecido o “Observatdrio de Precos da Cadeia de Valor Agroalimentar”, através
do Despacho n.2 12209/2022, da Ministra da Agricultura e da Alimentacdo e da Secretaria de Estado do Turismo, Comércio
e Servicos, com a missao de avaliar os impactos da conjuntura de mercado nos pre¢os ao nivel do consumidor, e das
eventuais insuficiéncias que resultem das ferramentas disponiveis de observacao do mercado, com vista a garantir uma
monitorizacao dos custos e precos ao longo da cadeia agroalimentar.

“ No ambito desta missdo, compete ao observatorio recolher e analisar informacgdo ao nivel da estrutura de custos, precos e
margens de valor, no sentido de permitir uma maior transparéncia ao longo de toda a cadeia de valor agroalimentar.

“ Especificamente no que se refere a andlise da estrutura de custos e proveitos ao longo da cadeia de valor, foi considerado
necessario definir, para determinados produtos assinalados como prioritarios, a metodologia que permita identificar os
principais fluxos e circuitos comerciais, os pontos criticos ao longo da fileira para recolha de informacao sobre os custos da
atividade e a caracterizacao das componentes da formacao do preco e margens liquidas.
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ENQUADRAMENTO GERAL DO LEITE UHT

“ A caracterizacdo da Cadeia de Valor do Leite UHT foi realizada nos meses de abril e maio de 2023, tendo sido baseada na

anadlise das 2 (duas) ultimas campanhas comerciais, ou seja, dos anos de 2021 e de 2022.

“ Essas duas campanhas foram particularmente distintas entre si e corresponderam a periodos com enormes variabilidades,
sobretudo dos custos com fatores de producao e de precos de mercado e de transacao entre os diferentes elos da cadeia

de valor, o que dificulta a andlise de cenarios médios.

“ No sentido de procurar uma analise mais centrada em periodos temporais, foi entendido recolher informacdo relativa ao
1.2 trimestre de 2021 (considerado como o periodo de valores mais baixos) e o 42 trimestre de 2022 (considerado como o

periodo de valores mais altos). Por isso, a situagao média ndo corresponde a um momento especifico do tempo.

“ E importante reforcar que ndo se trata de um estudo estatistico, nem de um diagndstico ou andlise setorial aprofundada,
nem de uma caracterizacao detalhada dos custos de qualquer dos elos da cadeia de valor. Esta analise também nao

pretende avaliar a “justica” das margens obtidas pelos operadores da cadeia do setor alimentar.
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ENQUADRAMENTO ESPECIFICO DO LEITE UHT

“ O leite UHT disponibilizado na prateleira de uma superficie comercial implica um processo de producdo de leite no campo, um

processamento industrial, uma cadeia logistica e uma atividade comercial e de marketing.

% A andlise, por uma questdo de uniformidade junto dos diferentes operadores, incidiu sobre o Leite UHT meio-gordo, embalado em

formato brik de 1 litro.

“ Para a obtencdo do leite UHT analisado neste estudo consideramos que:

A matéria-prima utilizada é exclusivamente o leite de vaca cri produzido em Portugal, em qualquer regido e em qualquer tipo de vacaria,

-
-

independentemente da sua localiza¢do, dimensao, sistema de produgdo (extensivo, intensivo ou misto) ou modelo de gestdo.

-
-

O leite de vaca cru é transformado em Leite UHT numa inddstria localizada em territério nacional, independentemente da sua localizacdo,

dimensdo ou modelo de gestao.
* O leite de vaca cru importado, ou exportado, estd fora da abrangéncia da analise deste estudo.

* Embora o leite UHT meio-gordo seja uma categoria importante no mercado lacteo nacional, representando 75% do leite para

consumo, é importante destacar que o leite UHT representa cerca de 26% do leite recolhido.
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ENQUADRAMENTO ESPECIFICO DO LEITE UHT

* O leite de vaca cru é fornecido a industria por produtores individuais, cooperativas ou organiza¢des de produtores. A recolha do
leite pode ser responsabilidade da cooperativa (ou da organizacdo de produtores) ou da industria, dependendo do tipo de
negociacdo ou da disponibilidade de matéria-prima. Esta fileira tem um conjunto de cooperativas muito representativas e com
bastante importancia de mercado; estas cooperativas tém a obrigacdo de adquirir a totalidade da producdo dos seus associados,

independentemente da conjuntura do mercado.
* O leite de vaca cru cumpre todos os requisitos e exigéncias de qualidade, saude e segurancga alimentar estabelecidos na legislagdo.

“ A andlise realizada ndo contempla o leite fortificado, o leite infantil, o leite bioldgico ou os leites especiais, nem as bebidas a base

de leite.
* A analise ndo diferencia entre marcas do fornecedor e marcas da distribuigdo, apesar dos valores de comercializacdo refletirem
uma média ponderada das diferentes marcas.

* Foi considerada na analise a venda na Distribuicdo Moderna, por ser a mais representativa e por ser aguela em que o Observatério

de Precos se concentra na recolha de valores de mercado. As vendas de leite UHT no canal HORECA ndo sao abrangidas na analise.

* Relativamente a producdo, as ajudas ao rendimento ndao foram contabilizadas como receitas da producdo de leite. Estando algumas
das ajudas setoriais, em particular na Regido Autdonoma dos Acores, associadas a questdes relacionadas com especificidades
territoriais ou com o propdsito de manter a atividade em territérios desfavorecidos, a sua contabilizacdo poderia desvirtuar a

analise pretendida.
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ABORDAGEM METODOLOGICA

“ A abordagem metodoldgica, acordada com o GPP, baseou-se essencialmente em 3 fases: 1) Recolha de informacéo, 2)
Consulta aos operadores e 3) Agregacdo da informacao.

Recolha de informacgao

“ Numa fase inicial, e apds a consolidagdo da estrutura de custos a utilizar na andlise da cadeia de valor, foram construidos
mapas com os fluxos e circuitos comerciais e mapas de resultados para cada um dos elos da cadeia de valor (Producdo,
Transformacado e Distribuicao), tendo por base as seguintes fontes de informacao:

“ Observatoério da Cadeia Agroalimentar espanhol, nomeadamente o “Estudo da cadeia de valor e da formagdo dos precos no setor do

leite liquido embalado de longa duracdo” de 2021;

-
-

Ebook “Conhecer o Leite”, da Associagdo Portuguesa de Nutricionistas, de onde foram retirados os icones usados neste estudo;

-

“ Custos de producdo de leite na Bélgica, Dinamarca, Franca, Alemanha, Irlanda, Litudnia, Luxemburgo e Paises Baixos , de 2021,

publicado pela Farm Economics and Rural Studies Office (Alemanha), para o European Milk Board,;

-
-

Boletim Informativo, de maio de 2023, da AGAPROL (Asociacion de Ganaderos Productores de Leche);
“ Plano Estratégico para a Fileira do Leite de Bovinos dos Agores, produzido pela Agrogés, em 2021, para o Governo dos Agores;
“ Contas de cultura e racios da atividade industrial, da equipa de trabalho;

“ Foi realizada uma breve caracterizagdo do setor, com base em informacdo secundaria publicada (INE, SIMA, RICA e
ANABLE).
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ABORDAGEM METODOLOGICA

Consulta aos operadores
“ O GPP apresentou a metodologia em reunido da PARCA.

“ De seguida, a equipa de projeto contactou as organizacdes representativas dos diferentes elos da cadeia de valor,
nomeadamente a CAP, a CONFAGRI, a ANIL e a APED, para identificacdo de operadores a consultar.

“ Os operadores da Producgdo (14) foram entrevistados, presencialmente ou de forma remota, no sentido de discutir os
valores anteriormente apurados pela equipa de trabalho e de recolha de informacdo técnica e/ou financeira que
permitisse ajustar os valores a realidade de cada tipologia de exploracao.

“ Os operadores da Industria (6) foram entrevistados de forma remota, tendo sido discutidos valores de referéncia para cada
um dos items analisados e nos periodos em analise.

“ Relativamente aos operadores da Distribuicdo (5), as reunides decorreram de forma remota, tendo sido essencial, numa
primeira fase, estabelecer uma metodologia de afetacao de custos para apurar os custos associados a um litro de leite
meio-gordo na prateleira. Foi estabelecido que os custos, ndo diretos ao produto e afetos a categoria de Lacticinios, teriam
uma afetacao pelo volume de faturacao do produto (leite UHT meio-gordo) no conjunto da categoria.

Agregacao da informacgao

“ Com base nos contactos com os operadores foi possivel agregar a informacdo nas tabelas apresentadas no capitulo da
Formacao do Preco.

“ E importante realcar que os valores apurados nio retratam a realidade de nenhum operador em particular, mas que
permitem uma analise de contexto setorial.
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* Dados macros sobre a cadeia de valor do leite em Portugal

% Descri¢do da cadeia de valor
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NUMERO DE PRODUTORES

“ Durante a Ultima década o nimero de empresas dedicadas a
producao de leite tem vindo a diminuir de uma forma
constante.

% Atualmente existem 3.388 empresas dedicadas a esta
atividade, sendo que sensivelmente 51% se encontram na
Regido Autonoma dos Agores.

“ No continente nacional, as regides Norte e Centro sdo as areas
onde se encontram mais numero de empresas dedicadas a
atividade.

Evolugdo do nimero de empresas de criagdo de bovinos para producdo de leite, em Portugal
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Numero de empresas de criacdo de bovinos para producao de leite, em
Portugal

2019

2020

2021

3740

3474

3388

Distribuicdo por regioes NUTSII do numero de empresas de criagao de

Alentejo
4,9%

Norte
24,1%

bovinos para produgao de leite, 2021

Area Regido Auténoma
Metropolitana de da Madeira
Lisboa 0,4%

Centro
16,9%

Algarve
0,3%

1,7% _

Regido Auténoma
dos Agores
51,7%

Fonte: INE, 2022




EFETIVO BOVINO LEITEIRO

“ Seguindo a tendéncia do niumero de empresas
dedicadas a criagdao de vacas leiteiras, o efetivo
tem também seguido uma tendéncia decrescente
nos ultimos anos.

* O efetivo nacional diminuiu em 3,8% nos ultimos
5 anos, com um decréscimo de cerca de 15% no
efetivo da Regidao Centro e de 3,5% na Regido

Norte.

“ A Regido Auténoma dos Acores é a regido
nacional com o maior efetivo bovino para a
producao de leite, seguida da Regidao Norte.

Variagao do efetivo de vacas leiteiras, por regidao, entre os anos 2017 e 2021

Regides

Centro

Area Metropolitana de Lisboa
Portugal

Norte

Alentejo

Regidao Auténoma dos Agores

Variagao Efetivo Vacas Leiteiras %
-14,8%
-11,1%
-3,8%
-3,5%
0,0%
0,0%
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Efetivo de vacas leiteiras em Portugal (milhares)

2.2 Semestre de 2019

2.2 Semestre de 2020

2.2 Semestre de 2021

234

233

230

Distribuicdo do efetivo de vacas leiteiras em Portugal (milhares),

Regido Auténoma dos Agores
Norte

Alentejo

Centro

Area Metropolitana de Lisboa

12 semestre de 2022

Milhares

Fonte: INE, 2022




PRODUCAO DE LEITE

“ A producdo de leite em Portugal tem-se mantido estavel nos
ultimos anos, com uma ligeira tendéncia crescente.

“ A producdo de leite da Regido Autéonoma dos Acores
corresponde a aproximadamente 33% da produgao total
nacional.

“ Apesar do decréscimo do numero de produtores, a producdo
tem sido estavel, resultado de uma melhoria da produtividade e
da sofisticagdao técnica dos produtores que se mantém na
atividade.

Evolugdo (2011 = base 100) da produgdo de leite e do nimero de produtores, em Portugal, de 2011 a
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Producdo de leite de vaca em Portugal (10° litros)

2019 1916 090
2020 1937017

2021 1935 544

Producgao de leite de vaca em Portugal, por regido, 2021

Norte I —

Regido Auténoma dos Agores
Alentejo

Centro

Area Metropolitana de Lishoa
Regido Auténoma da Madeira

Algarve

o

200 400 600 800
10° litros
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PRODUCAO E FINALIDADE

Destinos da producao de leite em Portugal,
2021

“ Em 2021 a producdo de total de leite foi de aproximadamente 1.935 Milhdes de litros
em Portugal.

“ O leite para consumo representa cerca de 715 Milh&es de litros (37% do total).
“ Da totalidade de leite para consumo, cerca de 75% destina-se a leite meio-gordo.

“ Por outro lado, cerca de 1.220 Milhdes de litros foram produzidos para posterior
transformacao noutros produtos lacteos.

Produgao de leite em Portugal, por regides, em 2021
M Leite para consumo H Leite para produgdo de produtos lacteos

N Ot
Regido Auténoma dos Acores I
. Destinos da produgao de leite para consumo em Portugal, 2021
Alentejo IEEEEEEE————
Centro I—
Area Metropolitana de Lisboa mmmmmm
Resido Auts da Madei Leite meio gordo outros
t

eglao Autonoma da Iviadeira 74,6% 25'4%

Algarve
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PRODUCAO DE LEITE | QUALIDADE

“ Dentro dos indicadores de teor de proteina e de gordura, o leite em Portugal, em média, respeita o padrdo da Unido Europeia que é de
3,2% e 3,5% respetivamente.

&
1

Estes indicadores de qualidade tém-se mostrado estdveis nos ultimos anos. A Regido Norte destaca-se positivamente por niveis mais
elevados de teor de gordura e o Alentejo por niveis médios mais elevados de teor proteico do leite.

Teor de proteina médio (%) no leite de bovino em Portugal Teor de gordura médio (%) no leite de bovino em Portugal

Teor de proteina do leite de vaca recolhido (%) Teor de gordura do leite de vaca recolhido (%)
2019 3,30% 2019 3,80%
2020 3,27% 2020 3,78%
2021 3,27% 2021 3,81%

Teor de proteina médio (%) no leite de bovino em Portugal, em 2021

Teor de gordura médio (%) no leite de bovino em Portugal, em 2021

Regido Auténoma da Madeira

. _____________________________________| lgrsE
. .
) Al ] O — A\ Y015
Area Metropolitana de Lisboa
POt U 2 |
Continente | L, . .
Area Metropolitana de LSk oa 1
Centro
o a
Norte Regido AutGnoma d0S /A GO e
|
Portuga)l Centro
Regido Autonoma dos AGOres Regido Autonoma da Madeira
Algarve m—— Algarve I

28% 29% 30% 3,1% 3,2% 3,3% 3,4% 3,5% 3,6% 2,8% 3,0% 3,2% 3,4% 3,6% 3,8%
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CONTRASTE

&y .. , . . Amostra para o contraste leiteiro nacional para os anos 2021 e 2022

monitorizar a qualidade e a producao do leite em Portugal.

Envolve a analise das propriedades fisicas e quimicas do leite, 2021 2022
como a,qugntldade de~ gordura e pro’gema, bem como a deteccao Exploragdes contrastadas 1387 1366
de possiveis adulteracdes ou irregularidades.

Vacas / exploragdo contrastada 66,04 62,67

“ O contraste leiteiro é importante para os produtores de leite e
para os consumidores, pois garante a conformidade com os Vacas ¢/ contrastes vélidos 91.600 85.611
padrdes de qualidade estabelecidos, promove a transparéncia e
confianca no setor lacteo e ajuda a evitar fraudes e praticas
enganosas. Resultados do contraste leiteiro nacional para os anos 2021 e 2022

“ A amostra de exploracdes contrastadas em 2022 foi de 1.366 2021 2022
exploragdes, o que corresponde sensivelmente a 40% do total de
empresas produtoras de leite de vaca. Produgio média de gordura aos 305 dias 373 379
% O efetivo médio por explora¢do nesta amostra diminui entre os Produgio média de leite aos 305 dias 9.932 L 10.029 L
anos 2021 e 2022. Por outro lado, o numero de animais
2 L . Produc¢ao média de proteina aos 305 dias 327 329
contrastados também diminuiu no mesmo periodo.
oy i 2 g . Teor butiroso médio aos 305 dias 3,78 % 3,8%
* Para estas exploracdes notou-se um aumento médio de producao
de leite aos 305 dias entre os anos de 2021 e 2022. Teor proteico médio aos 305 dias 33% 3,29 %

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT Fonte: ANABLE, 2022
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COMERCIO EXTERNO

* O peso da importacdo de leite na producdo total de Principais destinos de exportago, 2021 Principais origens de importagdes, 2021
leite foi de aproximadamente 6,6%, sendo que

qguase a totalidade destas foi proveniente da Uniao

o Quantidade Quantidade
Europeia. (tonelada) (tonelada)
“ A orientacdo exportadora de leite em Portugal é Espanha 96 160 Espanha 61595
. , 4097
relativamente estavel, sendo que em 2021, 18,9% do Angola 9815 F:anga i s
leite produzido foi exportado. 2k Verde 9634 Alemanha
China 1812 Bélgica 133
“ Portugal, em 2021 apresentou um grau de son e e L 1318 Paises Baixos 85
autoaprovisionamento em leite de cerca de 110%, Irlanda 1229 Italia 2
no entanto, pesando o leite exportado e o consumo Franca 800 Finlandia 23
aparente, o grau de abastecimento do mercado Polénia 645 Ausid
interno foi de 88,9%. Guiné-Bissau 843 Irlanda
Reino Unido (Irlanda do 11
Macau 532 Norte) ’

Importacoes e exportacdes nacional de leite, em quantidade (toneladas), por zona de destino e total, nos ultimos 3 anos

Extra Uniao Europeia
Importacdes (ton) Exportagdes (ton)
34 31996
0 25311
4 28 095

Intra Unido Europeia
Importacgdes (ton) ExportacGes (ton)
70 450 76 832
67 243 99 900
62 545 123 727

Mundo
Importagdes (ton) Exportagdes (ton)
70 484 108 828
67 243 125211
62 548 151 822

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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FORMAGAO BRUTA DE CAPITAL FIXO

“ A nivel de investimento ao nivel da produgdo, existe uma tendéncia de
estabilidade nos ultimos 3 anos.

Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) em

“ Em 2021 foi registado o maximo na série 2019 a 2021, sendo que a empresas de criagao de bovinos para produgdo de
formacao bruta de capital fixo atingiu os 36,4M€ a nivel nacional. leite

“ A maioria da formacdo bruta de capital fixo foi realizada através de

empresas com a forma juridica de sociedade, em 2021. 2019 36 167 609 €
2020 32012808 €
Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) em empresas de criacdo de bovinos 2021 36428502 €
ara producao de leite, por forma juridica, 2021
para proaug P J Total 104 608 919 €
(9] i 26,75 M€
(]
T 250
o
= 20,0
s
15,0
9,68 M€
10,0

5’0 -
0,0

B FBCF (€) Empresa individual B FBCF (€) Sociedade
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COTACOES DE ALIMENTACAO ANIMAL

“ Para o periodo em andlise neste estudo,
ou seja, os anos de 2021 e 2022, é
importante transmitir a evolugcdao das
cotacdes de milho nestes periodos, uma
vez que os custos de alimentacdao é uma
das rudbricas mais importantes para a
construcao do preco do leite UHT meio-

gordo.

“ Entre o més de Janeiro de 2022 e o més de
Maio de 2022, a cotacdao mensal do milho
registado no Mercado de Bordéus subiu
mais de 40%, atingindo um maximo
relativo histérico de 353€.

“ Esta tendéncia de aumento do preco de
fatores de produgdo nao se limitou ao
milho, aumentos semelhantes foram
registados na soja e outras commodities
agricolas e nao agricolas, tais como o
preco dos combustiveis, da energia e dos
materiais de construcao.

jul/2023
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Cotac¢des mensais milho FOB (€/ton) em 2021 e 2022
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PRECOS

“ Para 0s anos em analise, ou seja, 2021 e 2022 assistimos a uma alteracdo substancial dos precos pagos a producdo.

“ Considerando o pregco médio de todo o leite recolhido no Continente e Regido Auténoma dos Acores, entre Dezembro de 2021 e Dezembro
de 2022, o prego do leite sofreu um aumento de aproximadamente 73%.

Evolugdo dos pregos médios do leite na producdo (€/kg) de Produtores Individuais - Produtores
possuem tanque na refrigeracdo na exploragdo e o transporte a cargo da fabrica - nos anos de 2021 e
2022, na regido dos Acgores

Evolugdo dos precos médios do leite na producio (€/kg) Leite adquirido a Produtores Individuais nos

anos de 2021 e 2022 no continente nacional

0,60 € 0,60 € 0.57:
0,50 € 0,52 €

0,50 € 0,50 €
0,40 € 0,40 €
0,30 € 0,30 €
0,20 € 0,20 €
0,10 € 0,10€
0,00 € 0,00 €
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jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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NUMERO DE INDUSTRIAS

“ O numero de empresas dedicadas ao processamento de
leite e derivados tem tido uma tendéncia decrescente
nos ultimos anos.

“ Atualmente, a Regido Centro e o Alentejo destacam-se
por englobar cerca de 66% destas industrias do total
nacional.

“ Contrariando a tendéncia nacional, a Regido Autébnoma
dos Acores aumentou o numero destas industrias nos
ultimos 3 anos, contando com um total de 33 empresas
neste ramo de atividade em 2021.

Numero de empresas de industrias do leite e derivados nos anos

2019, 2020 e 2021

2019 350
2020 344
2021 334
jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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Numero de empresas de industrias do leite e derivados nos anos 2019, 2020 e 2021, por regiao

2019

124 124
105 106
46
43
34
31 30 79
8

I 6 4 I 4

[ [T | ™

2020

117

41
33
I -
7
I 4
™

2021

B Centro
H Alentejo
m Norte

Area Metropolitana de Lisboa
B Regido Auténoma dos Agores
M Algarve

M Regido Autonoma da Madeira

Fonte: INE, 2022
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PRECOS MEDIOS A SAIDA DA FABRICA
* Alinhados c\om ,a tender}aa. de pregc_)s pagqs a producao, Evolugdo do prego médio (€/1) a saida da fabrica do leite meio gordo UHT, nos anos
0s precos a saida da fabrica do leite meio-gordo UHT 2021 e 2022
apresentaram uma tendéncia crescente desde o final de
2021 ao final de 2022. 090¢€
" N , Sl 0,79 €
0 aumento neste valor pago a saida da fabrica 0,80 €
correspondeu a 58% entre dezembro de 2021 e 2022.
0,70 €
0,60 €
Variagdes mensais do preco médio (€/1) a saida da fabrica do leite meio gordo UHT,
0,48 € 0,50 €
nos anos 2021 e 2022 050€
2021 2022 0,40 €
jan 0,00% jan 0,32%
fev 2,61% fev 4,95% 0,30 €
mar -1,60% mar 1,06%
abr -1,34% abr 2,03% e
mai 0,49% mai 4,24%
. . 0,10 €
jun 1,01% jun 1,65%
jul -1,45%  jul 3,78% 0,00 ¢
ago 0,99% ago 2,85% jan fev marabr mai jun jul ago set out nov dez jan fev marabr mai jun jul ago set out nov dez
set -3,04% set 4,65% Triml Trim2 Trim3 Trim4 Triml Trim2 Trim3 Trim4
out 0,64% out 12,82%
2021 2022
nov 3,49% nov 4,15%
dez 0,58% dez 5,30%
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CONSUMO DE LEITE

“ Em relacdo ao consumo de leite dos portugueses, a tendéncia tem sido decrescente nos ultimos anos.

“ Em 2011, os portugueses consumiam mais 21,9kg de leite do que em 2021, o que correspondeu a um decréscimo de 20,3% no
consumo em 10 anos.

Evolugdo do consumo de leite por habitante (Kg/hab) em Portugal
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FASES DA CADEIA DE VALOR
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FASES DA CADEIA DE VALOR | PRODUCAO

Aquisico de Servigos Gestdo e

alimentacao ao veterinarios
exterior da (Inseminagdo e
exploragdo reproducdo)

controlo da
exploragao

Producao de
culturas Ordenha
agricolas
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(sementes, adubos e

fitofarmacos) animal de Ieite

Pastagens e Refrigeragao e
Forragens conservagao

_________________________________________________ l

1
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1
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e outros residuos | Outros produtos e servigos agricolas ! produtos Autoconsumo
1
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FASES DA CADEIA DE VALOR | TRANSFORMACAO

Controlo de
Qualidade

—I Homogeneizagdo Leite fresco
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FASES DA CADEIA DE VALOR | DISTRIBUICAO

Q Ponto de consumo

(HORECA)

fabricante FINAL

Armazém do CONSUMIDOR

Plataforma logistica Ponto de venda
da Distribui¢ao ([JE)]
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FORMACAO D
RECOS

“ Andlise da estrutura de custos das diferentes fases da cadeia de valor

“ Consideracdes sobre a distribuicdo de valor ao longo da LEITE UHT

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT




FORMACAO DE PRECO [ A i

“ A estrutura de custos associada a cada elo da cadeia de valor é
apresentada nos quadros das paginas seguintes. Para além do
valor absoluto, é apontado o peso relativo de cada rubrica na

construcao das receitas ou dos custos.

“ Em cada elo da cadeia, s6 é apresentado a margem liquida,
resultante da diferenca entre as receitas e os custos associados

ao leite UHT.

“ Com base nestes dados foi feita uma analise do peso de cada
elo da cadeia na construcao do valor final do leite, uma analise
das principais categorias de custos que contribuem para o valor
final do leite UHT e uma analise grafica da evolugao dos precos

ao longo da cadeia de valor.

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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CALCULO MARGEM | PRODUCAO

X VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
PRODUCAO (2021/2022) BAIXOS (¢/) ALTOS (€/1) MEDIOS (/1) . _ . .
vp— “ Foram registadas grandes diferengcas nos custos alimentares
Preco pago a0 agricultor (na exploracio | Leite Cra) Valor 0,336 € 0,579 € 0,458 € entre exploragdes com producao propria de alimentagcao e as
% das receitas totais 90,76% 94,72% 93,23%
Outros rendimentos agricolas (relacionados com o leite) Valor 0,034 € 0,032 € 0,033 € exploracdes que compram a alimentacdao fora da exploracao.
% das receitas totais 9,24% 5,28% 6,77%
RECEITAS TOTAIS 0,370 € 0,612 € 0,491 € Neste caso, verificou-se que a aquisi¢dao de stock de matérias
CEEIE primas, com receio de aumentos ainda mais expressivos, faz com
Valor 0,240 € 0,344 € 0,292 €
Custos totais da alimentagdo do gado 4 A . ~ ~ .
3¢ dos custos totais 6053% 60,03% 60,23% que os custos de alimentagao nao tenham capacidade de se
Custos com sanidade e reprodug¢do animal vater LR G HERG LG H H
produg ¢ doe cuetos ot S S s ajustarem rapidamente aos precos de mercado.
. Valor 0,014 € 0,025 € 0,019 €
Energia ! ! ! . . ~
% dos custos totais 3,65% 4,28% 4,02% “ No caso dos Agores, os custos de alimentacdao e os custos com
Custos com pessoal vater Ufra DO Ufterats - . . . .
%6 dos custos totais 10,66% 10,65% 10,65% pessoal sao ligeiramente mais baixos, mas os outros custos de
Manutencgdes e reparagdes vator 0,014 € 0,021 € 0,017 € | ~ ~ . d d d i
40 dos custos totais 350% 3 50% 3575 exploragdao sdao superiores, tendo um custo de producao
Amortizagdes e provisdes o 0.050€ 0,038 € 0,034 € semelhante e comparavel a restante amostra
% dos custos totais 7,64% 6,55% 7,00% p *
Rendas ou custos de oportunidade veter D OLAS ROLZS DOLIS e . ~ e .
% dos custos totais 271% 2,08% 2,33% “Nos operadores de menor dimensao tornou-se dificil uma
Outros custos da exploragdo (relacionados com o leite) vater SOLN (Lfep ey . .
%0 dos custos totais 3,40% 5 61% 471% recolha sistematizada dos dados, sobretudo com os custos
CUSTOS TOTAIS 0,396 € 0,574 € 0,485 € tribuid 2 0-de-ob tos de ali tacs ..
T atribuidos para mao-de-obra e custos de alimentagao propria.
) Valor -0,026 € 0,038 € 0,006 €
MARGEM LiQUIDA
% das receitas totais -6,91% 6,21% 1,27%

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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CALCULO MARGEM | TRANSFORMACAO
A VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
TRANSFORMACAO (2021/2022) BAIXOS (€/1) ALTOS (€/1) MEDIOS (€/1)
RECEITAS “ Na industria, existem diferentes formas de reconhecimento de
Prego recebido pela industria vator 0,488 € 0,802 € 0,645 €
% das receitas totais 87,93% 89,41% 88,84%
Outros rendimentos da industria (relacionados com o leite) vator 0,067 € 0,095 € 0,081 ¢ a Igu ns CUStOS' pa fa a Igu mas Operagoes' tendo S|d0 felto um
% das receitas totais 12,07% 10,59% 11,16%
RECEITAS TOTAIS 0,555 € 0,897 € 0,726 € . . .
esforgo para unlformlzar conceltos.
CUSTOS
Preco pago pelo leite cri ao produtor vater e R R eI
% dos custos totais 62,38% 66,55% 64,97% gé . d d .f t ”, t_ t
batagen o 0,089 € 0122¢€ 0,106 € Foram registadas diferengas nos custos energéticos entre
% dos custos totais 16,33% 13,71% 14,71%
Energia (Leite UHT) ol 0014€ 0,023 € 0,019 € unidades de transformacdo decorrentes da % de energias
% dos custos totais 2,57% 2,59% 2,58%
Outros custos de produgdo (Leite UHT) vator Qe R LS , L. .
% dos custos totais 220% 210% 216% renovaveis instaladas e do tipo de contratos que as empresas
Custos com pessoal (Leite UHT) vator QoL er 23 L
% dos custos totais 2,57% 2,59% 2,58% . , . . L.
X ) Valor 0,012 € 0,021 € 0,017 € tinham no periodo de maior subida do custo energético.
Manutengdes e reparagdes
% dos custos totais 2,20% 2,36% 2,30%
R s Valor 0,012 € 0,015 € 0,014 €
Amortizagdes e provisdes - ) ’ ’ ’ - . " s e
7o dos custos otars 220% Lo Lo “ No caso dos Agores, os custos de “Transporte e Logistica” sao
Valor 0,045 € 0,064 € 0,055 €
Transporte e logistica ’ ’ ’
% dos custos totais 8,26% 7,19% 7,60%
T —— valr 0,007 € 0011 € 0,009 € bastante superiores, mas no conjunto os custos de transformagdo
% dos custos totais 1,30% 1,19% 1,23%
CUSTOS TOTAIS 0,545 € 0,890 € 0,717 € e d t d I it t d d
RESULTADOS €Stao aentro dos lIimites apresentados no quadro.
MARGEM LIQUIDA Valor 0,010 € 0,007 € 0,009 €
% das receitas totais 1,79% 0,83% 1,20%

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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CALCULO MARGEM | DISTRIBUICAO

D I STR I B U I AO VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
CAO (2021/2022) BAIXOS(¢/) | ALTOS(¢/) | MEDIOS (€/)
RECEITAS
Preco venda em prateleira (s/IVA) velor 0,601 € 0,955 € 0778 €
% das receitas totais 100,00% 100,00% 100,00%
RECEITAS TOTAIS 0,601 € 0,955 € 0,778 €
CUSTOS
Valor 0,485 € 0,807 € 0,646 €
Prego pago pelo leite a industria
% dos custos totais 82,93% 85,47% 84,50%
X Valor 0,015 € 0,034 € 0,024 €
Transporte para a Io;a
% dos custos totais 2,48% 3,62% 3,18%
Energia (Leite UHT) valor 0,006 € 0,007 € 0,007 €
% dos custos totais 1,03% 0,74% 0,85%
|
Outros custos operacionais (Leite UHT) veler e/ paA DoSLS
% dos custos totais 8,09% 5,83% 6,69%
|
Custos com pessoal (Leite UHT) e b DORCE DOLE
% dos custos totais 3,76% 2,75% 3,14%
- ~ Valor 0,002 € 0,004 € 0,003 €
Manutengoes e reparacoes
% dos custos totais 0,34% 0,42% 0,39%
N - Valor 0,008 € 0,011 € 0,010 €
Amortizagdes e provisdes
% dos custos totais 1,37% 1,16% 1,24%
CUSTOS TOTAIS 0,584 € 0,944 € 0,764 €
RESULTADOS
q valor 0,017 € 0,010 € 0,014 €
MARGEM LIQUIDA
% das receitas totais 2,80% 1,09% 1,75%

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT

“ Na distribuicdo existem diferentes metodologias para alocagdo
dos custos, o que dificulta a analise ao nivel da “embalagem de 1
litro de leite UHT”. Nalgumas insignias existem uma desagregacao
por categoria (lacticinios) mas, noutros casos, ndao existe uma

desagregacao por categorias ao nivel da loja.

“ De qualquer forma, foi definida uma “chave de alocac¢io”,
baseada no volume de vendas, em euros, que permitiu um
apuramento das rubricas de custos, que foram apuradas com

base nas médias ponderadas das diferentes insignias.

* Os diferentes modelos de organizagdo da distribuicdo,
nomeadamente a existéncia de lojas franchisadas, dificulta a

desagregacdo de alguns custos nalgumas insignias.
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PESO DOS ELOS DA CADEIA DE VALOR -

DISTRIBUICAO
16,98%

TRANSFORMACAO
23,12%

PRODUCAO
59,89%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT



PESO DOS CUSTOS NA CADEIA DE VALOR

Outroscustos
12,83%_\

Manutengdes e reparacdes
4,31%

e

Cust idad
us| oscom~san| -a ee.
reprodugdo animal

4,25%

Amortizagdes e provisdes /

6,66%

Transporte e logistica
9,23%

Embalagem
12,35%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor
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EVOLUCAO DOS PRECOS DE VENDA POR ELO DA CADEIA

0,955 €

1,000€

* As diferencas de preco verificadas entre o
valor pago ao produtor e o preco de compra
0,800€

pela industria reflete o “Custo de Agregacao”,

fruto do trabalho das cooperativas e das

0,600€ 0,579 €
Organizagdes de Produtores.
0.400€ oasEe “ Analisando o preco médio, nomeadamente o
0,336€ 0,340 € acréscimo de valor em cada elo da cadeia,
0,200€ podemos verificar que a Transformagao
“acrescenta” 23,1% de valor ao prego pago ao
0,000€ produtor e a Distribuicdo “acrescenta” 17,0%
PRECO PAGO AO PRODUTOR PRECO DE COMPRA PELA PRECO DE COMPRA PELA PRECO PAGO PELO

INDUSTRIA DISTRIBUICAO CONSUMIDOR ao preco pago a transformacio.
—MAIS BAIXO —MAIS ALTO —MEDIO

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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EVOLUGCAO DOS PRECOS DE VENDA POR ELO DA CADEIA

* Entre os anos de 2021 e 2022, os pregos cresceram em todos os elos da cadeia.

* Desde 2022, assistiu-se a um crescimento percentual maior na producdo, que tiveram durante um longo
periodo de tempo um preco de venda de leite inferior aos custos de producao.

“ A evolucdo dos precos na Industria e na Distribuicdo tiveram uma evolucdo muito similar.

200,0%
180,0% o o
O
160,0%
140,0%
120,0%
o
100,0% =g — O f———
80,0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
e=@==Distribuicdo ==@==|ndUstria O==Producao
jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT

Fonte: GPP, adaptado pela equipa consultora, 2022
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CONSIDERACOES FINAIS

“ Esta andlise centrou-se na avaliagcdo do Leite UHT que, sendo um dos produtos mais relevantes no setor leiteiro,
nao é o unico produto deste setor, ndo integrando a valorizagao do leite cru para a producao de queijos, iogurtes,
manteiga, .... A abordagem metodoldgica, acordada com o GPP, baseou-se essencialmente em 3 fases: 1) Recolha

de informacao, 2) Consulta aos operadores e 3) Agregacao da informacao.

“ A analise, por uma questdo de uniformidade junto dos diferentes operadores, incidiu sobre o Leite UHT meio-
gordo, embalado em formato brik de 1 litro, tendo por base a utilizacdo de leite de vaca cri produzido em
Portugal. O leite de vaca cru é fornecido a indUstria por produtores individuais, cooperativas ou organizagoes de

produtores.

“ A avaliacdo foi realizada tendo por base duas campanhas muito distintas entre si, dificultando a analise de um
cendrio médio. Por isso, e tendo por base o trabalho realizado, serd importante atualizar estes valores ao longo das

proximas campanhas.

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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CONSIDERACOES FINAIS

% E de assinalar que a producdo de leite em Portugal tem-se mantido estavel nos Ultimos anos, apesar da
diminuicao do numero de empresas e do efetivo leiteiro, demonstrando a modernizagao do setor e a

aposta na melhoria produtiva. Tem-se verificado igualmente uma reducao do consumo de leite, per capita,

em Portugal.

* O facto de analisarmos de forma agregada muitos modelos de negdcio (em todos os elos da cadeia) e
muitas estratégias de valorizacdo no mercado, nao permite avaliar diferentes possibilidades de agregacao

de mais valor a esta fileira.

* Da analise dos dados, podemos concluir que as margens sao muito baixas em todos os elos da cadeia,

refletindo o facto de se tratar de um produto pouco diferenciado e muito exposto ao mercado mundial.

jul/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Leite UHT
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