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INTRODUCAO

* Breve enquadramento do relatdrio e dos objetivos da analise de cadeia de valor do trigo

“ Abordagem metodoldgica seguida pela equipa
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ENQUADRAMENTO GERAL

“ A informacdo sobre precos e margens da cadeia de valor agroalimentar tem sido identificado em varios ambitos, quer a
nivel nacional quer europeu, como importante fator de transparéncia, constituindo uma area de interesse para promover
o melhor relacionamento dos operadores da cadeia de valor agroalimentar.

“ A nivel nacional este assunto foi identificado desde o inicio dos trabalhos da Plataforma de Acompanhamento das
Relagbes na Cadeia Agroalimentar — PARCA, como uma area a desenvolver, para reforco da competitividade de toda a
cadeia de valor agroalimentar.

“ Para a persecucdo destes objetivos, foi estabelecido o “Observatério de Precos da Cadeia de Valor Agroalimentar”, através
do Despacho n.2 12209/2022, da Ministra da Agricultura e da Alimentacdo e da Secretaria de Estado do Turismo, Comércio
e Servicos, com a missao de avaliar os impactos da conjuntura de mercado nos pre¢os ao nivel do consumidor, e das
eventuais insuficiéncias que resultem das ferramentas disponiveis de observacao do mercado, com vista a garantir uma
monitorizacao dos custos e precos ao longo da cadeia agroalimentar.

“ No ambito desta missdo, compete ao observatorio recolher e analisar informagdo ao nivel da estrutura de custos, precos e
margens de valor, no sentido de permitir uma maior transparéncia ao longo de toda a cadeia de valor agroalimentar.

“ Especificamente no que se refere a andlise da estrutura de custos e proveitos ao longo da cadeia de valor, foi considerado
necessario definir, para determinados produtos assinalados como prioritarios, a metodologia que permita identificar os
principais fluxos e circuitos comerciais, os pontos criticos ao longo da fileira para recolha de informacao sobre os custos da
atividade e a caracterizacao das componentes da formacao do preco e margens liquidas.
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ENQUADRAMENTO GERAL DO TRIGO

“ A caracterizacdo da Cadeia de Valor do Trigo foi realizada nos meses de julho a setembro de 2023, tendo sido baseada na
analise das 3 (trés) ultimas campanhas comerciais, ou seja, dos anos 2021, 2022 e 2023. O facto de alargarmos o periodo

de anadlise prende-se com a possibilidade de englobar a campanha de producao de 2023, ocorrida em junho de 2023.

“ Portugal é marcadamente dependente de paises terceiros para assegurar o seu consumo. As trés campanhas comerciais
em estudo contaram com particularidades que as diferenciam. A volatilidade e tendéncia crescente dos precos do trigo e o

aumento do preco dos fatores de producao sao duas das principais variaveis que incidem na diferenca entre as campanhas.

“ De forma a obter dados atualizados e a atenuar os efeitos destas variagcdes entre os anos, foram estudadas informac&es
relativas aos trés anos, de uma forma individualizada. Desta forma, a situagdao média nao corresponde a um momento

especifico na série temporal.

“ E importante reforcar que ndo se trata de um estudo estatistico, nem de um diagndstico ou andlise sectorial aprofundada,
nem de uma caracterizacdo detalhada dos custos de qualquer dos elos da cadeia de valor. Esta analise também nao

pretende avaliar a “justica” das margens obtidas pelos operadores da cadeia do sector alimentar.
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ENQUADRAMENTO ESPECIFICO DO TRIGO

“ O trigo, como produto final, ndo é disponibilizado na prateleira de uma superficie comercial. Desta forma foram
selecionados produtos transformados, relevantes no consumo nacional. Estes produtos implicam um processo de

produgao, um processamento industrial, uma cadeia logistica e uma atividade comercial e de marketing.

% Os produtos em analise foram:

-
-

Esparguete — embalagens de 500g e de 1kg

-
-

Farinha — Farinha de trigo, tipo 65, embalagem de 1kg

-
-

P3o de trigo

“ A transformacdo e distribuicdo de produtos a base de trigo em Portugal tem uma dependéncia superior a 90% de
importagoes. Desta forma, a cadeia de valor a base de trigo nacional é pouco representativa. Dessa forma, optamos por
neste relatorio refletir esse facto através da diferenciacao na valorizacao do trigo. O valor de venda do trigo da produc¢ao

nao é igual ao valor de compra do trigo pela transformacao (neste caso, maioritariamente importado).

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo




(e:EaSE RVATORIO
E PRECOS

«Nacional é Sustentavel»

ABORDAGEM METODOLOGICA

“ A abordagem metodoldgica, acordada com o GPP, baseou-se essencialmente em 3 fases: 1) Recolha de informacgdo, 2)

Consulta aos operadores e 3) Agregacao da informacao.

Recolha de informacgao
* Numa fase inicial, foram construidos mapas com os fluxos e circuitos comerciais para cada um dos elos da cadeia de valor
(Producao, Transformacao e Distribuicao), tendo por base as seguintes fontes de informacao:
“ Moagem de Cereais, Cadernos Setoriais da ADENE, 2018
% Massas alimenticias, uma abordagem técnica e cientifica, Colecdo E-books APN, 2014

¥ Controlo do Processo Produtivo de Massas, Universidade do Minho, 2016
% Observatoire des prix et des marges | Produits agricoles, DGCCRF (France)
“ Foi realizada uma breve caracteriza¢do do setor, com base em informacdo secundaria publicada (INE, SIMA, GPP)
“ No célculo das margens ao longo da fileira, os valores médios foram construidos com base no valor mais baixo e no valor

mais elevado
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ABORDAGEM METODOLOGICA

Consulta aos operadores

“ A equipa de projeto contactou as organizacBes representativas dos diferentes elos da cadeia de valor, nomeadamente a ANPOC
(Associacdo Nacional De Produtores De Cereais), a APIM (Associacdao Portuguesa da Industria de Moagem, Massas, Bolachas e
Cereais de Pequeno Almocgo) e a APED (Associacdo Portuguesa de Empresas de Distribuicdo), para identificacdo de operadores a
consultar. Foram ainda consultadas as 3 principais organizacdes de panificadores em Portugal, tendo tido resposta, e total
colaboracao, por parte da AIPAN (Associacdo dos Industriais de Panificacdo, Pastelaria e Similares do Norte).

* As principais organiza¢des de operadores da Produgdo foram consultadas no sentido de apurar contas de exploragdo bem como os
custos de recolha, agregacao e secagem.

* Os operadores da Industria foram consultados, através da APIM, para recolha de informac3o relacionada com a operagdo industrial
e foram promovidas reunides no sentido de apurar as diferentes varidveis existentes no processo de industrializacao do trigo.

* Relativamente aos operadores da Distribui¢do, as reunides decorreram de forma presencial e remota, tendo sido definida a
metodologia para apuramento dos custos associados a disponibilizacdo de farinha, esparguete e pao de trigo. Foi estabelecido que
os custos, nao diretos a cada um dos produtos mas ao conjunto da categoria, teriam uma afetacao pelo volume de faturacao do
produto (farinha, esparguete e pao de trigo) no conjunto da categoria.

Agregacao da informagao

* Com base nos contactos com os operadores foi possivel agregar a informacdo nas tabelas apresentadas no capitulo da Formac&o do
Preco. E importante realcar que os valores apurados ndo retratam a realidade de nenhum operador em particular, mas que
permitem uma analise de contexto setorial
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CARACTERIZACA
DO SETOR

Dados macros sobre a cadeia de valor do trigo em Portugal

-
-

[
-

Descri¢ao da cadeia de valor
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ANALISE MUNDIAL

Evolugdo da produgdo e drea mundial de trigo

% O crescimento da produ¢do mundial de cereais, tal como o trigo,

900
tém respondido ao aumento de consumo mundial, principalmente 500
) i 250
impulsionado pelo aumento de populagdo em Africa e Asia 700
} . . - 600 200
% A produg¢do aumentou em média, nos ultimos 20 anos, cerca de < P
S 500 @
1,6% ao ano enquanto que nos Gltimos 10 anos apenas 1,1% ao . 108
) g s
ano, o que revela um abrandamento do aumento da produgao 2 300 100
S
200
Maiores produtores mundiais de trigo 100 50
2022
0 0

China
india | 107.7:
Russia
EUA

Australia

. Producdo (ton) —@— Area (ha) ceceeeeee Linear (Produgdo (ton))

* Apesar de a China ser o maior produtor de trigo (137,72 milhdes de toneladas

Franca [ 3253 em 2022), a india tem tido um crescimento muito expressivo entre os maiores

Canada produtores

Paquistao

Alemanha I 2259 Milh&es de Toneladas “ Franca, Alemanha e EUA tém decrescido a sua produc¢do nos Gltimos cinco anos
Argentina
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AREA DEDICADA A PRODUCAO DE TRIGO

“ A drea semeada de trigo tem apresentado um decréscimo continuo desde o inicio Evolugdo da area semeada de trigo, em Portugal

do milénio com uma reducao de 87% de 2002-2022

5o 230687 ha
“ O trigo duro apresentava uma area com grande importancia até 2005, cerca de
150 000 ha. A partir desse ano, com o desligamento das ajudas, verificou-se uma 200
acentuada redugcdo da darea. Nos ultimos 10 anos teve em média 8 700 ha © 150
<
semeados por ano. §
- 31047 ha
<
o : 2 50 \
Distribuicdo da area semeada de trigo por NUTSII em 2022
0
LSS Q> g
,\9 Q7 Q7 QO QO ,1/0 ,19
Alentejo
79% Algarve
3%
Area Metropolitana de
Lisboa ., . . . L, . .
2% “ Aregido do Alentejo tem a maior area semeada de trigo nacional, 79%

[
P2

I * Em particular, 94% da drea de trigo duro nacional esta localizada no Alentejo
7%

Norte

9%
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N l’J M E RO D E EX P LO RACG ES Numero de explora¢des com cultura de Trigo, por regido NUTS II, 2019

Evolucdo do nimero de exploragées com cultura de Trigo, em Portugal Area Metropolitana

de Lisboa
1,9%

Centro
29,4%

Regido Auténoma

da Madeira
2,5% Alentejo
22,6%
Algarve
2,6%

e
«&-

As exploragdes de trigo tém diminuido expressivamente ao longo dos ultimos

5506 anos, sendo que de 1989 a 2019 (ultimo Recenseamento Geral Agricola) existiu
_ uma perda de 55 834 exploragdes produtoras de trigo, ou seja, 91% das
1989 1999 2009 2019

existentes em 1989

“ As exploracdes sdo unidades técnico-econdmicas que utilizam fatores

[
[

No Alentejo, apesar da ocupagdo de trigo corresponder a 79% da drea

de producdao comuns, tais como mao-de-obra, maquinas, instalacoes . . . -
P ¢ ’ »Maq ! §0es, nacional de trigo, apenas existem 23% das exploragdes.

terrenos, entre outros para produzir produtos agricolas e localizadas

[
[

- 41% das explorag¢des nacionais estdo localizadas na regidao Norte, no entanto,
em zonas bem definidas

apenas é produzido 9% do total nacional, o que expressa a reduzida dimensag,

das exploragGes ai localizadas
dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo Fonte: INE, 2023




PRODUCAO DE TRIGO

“ A superficie de trigo teve um decréscimo de 43,3%, ao longo da ultima década

-
-

-
«

A produgdo teve um crescimento significativo no inicio da ultima década
(67,5%), no entanto foi sucessivamente reduzindo o seu valor. De 2012 a 2022,

existiu apenas um aumento de 1,4% na quantidade de trigo produzido

-
«

A produtividade da produg¢do de trigo aumentou 52%, existindo menos area

de trigo, para a mesma producgdo

Evolucgdo (2012 = base 100) da producédo e da area de trigo, em Portugal, de

2012 a 2022
180 % 167,5%
160 % 152,6 %
136,8 %

140 %
120 % 101,4 %
100 %

80 %

’ 56,7 %

60 %

40 %

20%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
== Produc¢do (t) =====Superficie Agricola (ha)
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Evolugdo da produgdo, por tipo de trigo, em Portugal

120
Total Trigo
59829t
100 Trigo mole

47 174 t
Trigo duro

12655t
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[0
o

(o]
o

B
o

o

W Trigo mole M Trigo duro

o
-

Na ultima década, a produgdo de trigo duro aumentou ligeiramente (cerca
de 3%), enquanto que a producdo de trigo mole tem-se mostrado

praticamente inalterdvel

Fonte: INE, 2023




COMERCIO EXTERNO

-
&

Saldo da balanga comercial do trigo (Milhdes de toneladas)

0

Milhdes de toneladas

'
P
N

-1,4

2186

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-1, 07 Mton
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Importagdes e exportagdes nacional de trigo, em quantidade, nos

ultimos 3 anos

Trigo Duro
Importagdes (ton)
ExportagGes (ton)

Trigo Mole*
Importagdes (ton)
ExportagGes (ton)

2020

143 948
1428

1052 259

7179

2021

165018
2399

1011 684

936

2022

156911
3791

926 446
9553

O saldo da balanca comercial, em quantidade, ao longo do ultimo decénio foi continuamente negativa resultante de

uma dependéncia grande de importagoes. Em 2022, este saldo foi de cerca de 1,07 milhdes de toneladas

-
&

negativo de 407 milhGes de euros

-
@

sendo o saldo da balanga comercial, em 2022, negativo em 917 mil toneladas

dez/2023

A necessidade de importagdes externa é

GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

O saldo da balanga comercial, em valor, seguiu 0 mesmo comportamento em 2022. Nesse periodo existiu um saldo

ainda mais evidente no trigo mole pelo seu maior consumo nacional,

Principais destinos de exportagao, 2022

Espanha
Outros
Total

Quantidade (ton)
13 343

0,232

13 343

*Trigo mole e mistura com centeio, excluindo trigo para sementeira

Fonte: INE, EUROSTAT, 2023
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v 4
CO M E RC I O EXTE R N O Principais origens de importacdo, 2022

“ As origens das importacdes de trigo para Portugal sdo, na sua maioria, provenientes de paises da
Unido Europeia (85% em 2022), em particular a Franca que tem sido o principal parceiro de

importagdo nos ultimos anos

Espanha 64 262 40,95% Franga 514970  56%
* Em 2022, cerca de 53,3% de trigo importado teve origem em Franca
Franga 62 555 39,87% Espanha 80534 9%
Evolucdo das principais origens de importacdes de trigo Canada 30022 19,13% Polonia 76 295 8%
(milhares de toneladas)
Outros 72  0,05% Reino Unido 61637 6%
1600
Total 156 839 100% Dinamarca 47914 5%
1400 M Lituania
” s - P .. Alemanha 39443 4%
200 e % Em média, no Ultimo decénio, foi importado 17 vezes °
W Dinamarca
mais trigo do que o produzido em Portugal (importado ~ Outros 105653  11%
_c"ﬁ 1000 H Polénia
° B Canadi 19 vezes mais trigo duro e 17 vezes mais trigo mole) Total 926 447 100%
8 800
% m Alemanha *Trigo mole e mistura com centeio,
8 o % No ultimo decénio, o valor médio anual de importacgdes excluindo trigo para sementeira
8 600 Reino Unido
s o m Bulgaria de trigo foi 283 milhdes de euros
M Espanha y
200  Franca “ 0 wvalor importado de trigo tem tido um
0 comportamento crescente, em 2022, superou os 412
B g0 g0t g0® g1© g P 0 @0 gt et milhdes de euros. Apesar disso, em quantidade tem
tido um decréscimo nos ultimos 4 anos
dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

Fonte: INE, EUROSTAT, 2023
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AUTO-APROVISIONAMENTO

Autoaprovisionamento do trigo % No ultimo decénio, a produgdo nacional de trigo tem-se mantido bastante reduzida

cobrindo, em média, apenas 5% do consumo nacional de trigo

2019 4,7%
2020 5,3% Evolugao do autoaprovisionamento de trigo duro e mole*
0,
2021 6,1% 100
2022 4,9% 90
* No inicio do milénio existiu uma importante producdo de trigo duro que 80
o
permitiu um elevado aprovisionamento de trigo duro nacional, cerca de 94% g 70
em 2003. A brusca reducdo pode-se explicar pelo fim dos apoios ligados a g 60
produgdo de trigo duro no seguimento da Agenda 2000 que terminaram em z 30
2 40 Trigo duro
2005 IS
Z 30
% Na ultima década o autoaprovisionamento foi sempre inferior a 10% X Trigo mole
0 =~ N\ 49%
contrastando com 1990 em que 55% do consumo de trigo era satisfeito pela 10 N\ / \, S X :: : :
producdo nacional 0

20 20%* 200 20%° 20® 200 20%* N 20%° 20%® 200

i

«
&

O trigo € um componente maioritario na dieta nacional, sendo o cereal mais
consumido. A elevada dependéncia externa pode trazer vulnerabilidade na o= o= Trigo emmmm=Trigo duro e Trigo mole

resposta ao consumo

Trigo mole e mistura com centeio, excluindo trigo para sementeira

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo Fonte: INE, 2023




PRECO NA PRODUCAO

-
«-

As cotacgOes de trigo, em Portugal, tém seguido a tendéncia

das cotagdes de outros paises europeus

-
«-

Comparando as campanha de 2021 com 2022 foi notério
um aumento do preco do trigo, em particular, do trigo
duro. Em Portugal o pre¢o ao produtor atingiu os 500

€/ton, em 2022 entre agosto e outubro

-
@«

Em 2022, o preco de trigo duro subiu 84% e o trigo mole
77% comparativamente ao inicio da campanha de 2021,

contrariando a tendéncia decrescente dos anos anteriores

-
@«

Em 2023, o preco voltou a decrescer, cerca de 30% no
trigo mole e 25% no trigo duro comparativamente a 2022,

no fim da campanha

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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Evolucao de precos médios registados ao produtor em Portugal

500€/ton
/
390€/ton 375€/ton
272€/ton 275€/ton
220€/ton /
Jul Ago Set Out Jul Ago Set Out
2021 2022
——Trigo Duro ——Trigo Mole Panificavel

Fonte: GPP, 2023
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COTACOES DE TRIGO

Evolugdo de precos médios (€/ton) registado no porto de Rouen, Franga

“ A importacdo de trigo tem origem sobretudo em Franga. O 450€
porto de Rouen é um dos principais portos europeus de 400 €
transagoes de trigo e cereais 350 €

% Durante o ano de 2022, o preco de mercado do trigo no porto 300 €
de Rouen alcangou maximos histéricos de 411 €/ton (preco e
médio em maio de 2022). Este aumento foi influenciado pelo é
conflito na Ucrania (um aumento de 41% desde fevereiro a vo200e
maio de 2022) 150¢€

¥ No primeiros 3 trimestres de 2023, existiu um decréscimo do 100€
preco médio de mercado de cerca de 40% em relagdo ao 50¢€

periodo homdlogo

-
@

Esse decréscimo do preco reflete provavelmente o esforgo das
negociacbes para a reabertura dos canais de navegacdo

principalmente do trigo proveniente da Ucrania

Fonte: Agri-Food, European Commission, INE, 2023

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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NUMERO DE INDUSTRIAS

y e . . . Numero de empresas de industrias de cereais 2019-2021, por regido
¥ Entre as principais industrias de derivados dos cereais e, em particular do g . -

trigo, distinguem-se a industria da panificagdo, pastelaria, massas 2500
[o0]
(o]
alimenticias e moagem de cereais 28 .
(o)} < Pe))
LN <
) o 2000 - ® 2 o = Norte
“ A panificagdo e a pastelaria possuem mais de 90% das empresas da fileira — -
H Centro
gue contabilizam nestes setores cerca de 11 862 empresas @
§ 1500 B Area Metropolitana de
L%‘ Lisboa
% Empresas de industria de cereais, em 2021 o Alentejo
1000 —
2 Q S m Algarve
™~ ~
Transformagdo de
cereais e leguminosas 8 . < ™ Regiéo Auténoma dos
0,27% 500 < 8 A Agores
Fabricacdo de massas B Regido Auténoma da
alimenticias, cuscuz e Madeira
similares
0

0,34% Panificagdo
58,34% 2019 2020 2021

Moagem de cereais

1,89%

“ As Regides Norte e Centro s3o as regides onde se localizam a maioria das

Fabricagdo de
bolachas, biscoitos,
tostas e pastelaria de
conservagao

5,60%

empresas da industria de cereais. No Norte existem cerca de 30% das industrias

Pastelaria
33,57%

de pastelaria, panificacdo e fabricacdo de bolachas e biscoitos

% No Centro estdo localizadas 50% das fabricas de moagem de cereais e 26% das

industrias de fabricagao de massas alimenticias
Fonte: INE, 2023

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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INVESTIMENTO NA INDUSTRIA

Evolucdo (2015 = base 100) da Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) em industrias da

fileira do trigo

L
&

A formacgdo bruta de capital fixo (FBCF) das empresas é um indicador relevante

para inferir o investimento realizado 110 %
o . i . . ~ . 7 . 108 % ~ .
* Percentualmente, a industria da fabricagdo de massas alimenticias e moagem de 107,3% == Transformag&o de cereais e
106 % leguminosas
cereais destacaram-se entre 2015 e 2017 ao nivel do investimento, um aumento
. i . . o = Vloagem de cereais
de 7,3% de investimento nas empresas de massas alimenticias e 4,9% nas Lag % \
. ’ . . . . . . 102 0/
moagens de cereais. Este Ultimo aumento foi mais explicito considerando que o 8 Fabricaco de massas
. . , limentici
niimero de empresas reduziu 4% no mesmo periodo 100 % alimenticias
98 % e Panificagdo
97,4%
Formacao Bruta de Capital Fixo em industrias da fileira do trigo 56 9
. ~ (]
(MilhGes de Euros) = Pastelaria
2019 2020 2021 94 %
Transformacao de cereais e leguminosas 6,04 3,67 ¥ 92 % === Fabricacéo de bolachas,
biscoitos, tostas e pastelaria de
Moagem de cereais 4,55 5,12 3,58 90 % conservagdo
Fabricacdo de massas alimenticias 3,93 2,05 2,20 2o R0SE 208 2088 208 2020 2028
Panificagdo 67,59 63,79 44,33
Pastelaria 32,42 24,93 15,52 » . .
* Nos ultimos anos (2019-2021) a FBCF reduziu cerca de 34% enquanto que o
Fabricacdo de bolachas, biscoitos 11,66 9,68 14,50

1 T U

-* Dado ndo disponibilizado pelo INE

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo Fonte: INE, 2023
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VENDAS

Evolugdo do valor de vendas, entre 2020 e 2022, dos produtos de origem da industria dos cereais

-
@«

O valor de venda nas industria de processamento de cereais teve um (Milhoes de €]

decréscimo geral em 2021 e um aumento em 2022 em todas as

. 1400
categorias 1209,1 M€
1200
“ A venda de farinha e de massas alimenticias tiveram um aumento de w
@ 1000
(]
cerca de 50% do valor de vendas entre 2020 e 2022 0
T 800
Valor de vendas, em milhGes de €, de produtos da industria dos cereais g
600
(2022) 5
(T
> 400 362,6 M€ 312,5 M€
Panificagdo e pastelaria
caoep 1209,1 M€ 200 l l 103,7 M€ 13 e
0 o om I —
Bolachas, biscoitos, tostas e pastelaria de conservacdo 362.5 M€ Panificagdo e Bolachas, biscoitos, Farinhas de trigo Massas alimenticias Massas para
! pastelaria tostas e pastelaria de panificagdo, pastelaria,
conservagao bolachas e biscoitos
Farinhas de trigo
312,5 M€ m2020 W2021 m2022
Massas alimenticias i . . .
103,7 M€ * No total das industrias mencionadas, existiu um crescimento de 18%
. . L. no valor de vendas entre 2020 e 2022. No entanto, é importante
Massas para panificagdo, pastelaria, bolachas e biscoitos 389 M€
’

clarificar que a quantidade de vendas pode ter reduzido, sendo este

aumento impulsionado pelo aumento de pregos

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo Fonte: INE, 2023
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PRECOS AO CONSUMIDOR

Preco no consumidor de farinha de trigo (€/kg)

% O prego da farinha de trigo foi cerca de 0,98 €/kg em 120€
,98 €/k
julho de 2023, o que significa um aumento de 58%
desde o inicio de 2021 1.00€
* O maior aumento de prego deu-se no primeiro  osoe
oo
semestre de 2022 com uma subida de 40% de @
S 0,60 €
janeiro a agosto desse mesmo ano, atingindo o 2
maximo de 1,05 €/kg em agosto. Apresentando ’0‘1
040 € ..

depois uma tendéncia mais constante no preco da

farinha ao consumidor 0,20 €

“ Comparando com o preco do trigo (componente s

essencial a producdo) o pre¢o da farinha teve um

aumento menor (percentualmente) no inicio de 2021

a setembro de 2022. No periodo seguinte, o preco

Farinha Trigo normal - Consumo (€ / kg)

decresceu apenas 4,9% ao contrario do trigo que

decresceu cerca de 30% para o mesmo periodo

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

Fonte: GPP, Observatorio de pregos, 2023




PRECOS AO CONSUMIDOR

“ O preco do pdo ao consumidor aumentou cerca de

28,6% entre o inicio de 2021 e julho de 2023

% O aumento mais evidente foi de setembro de 2022 a
junho de 2023. O pre¢o médio no consumidor de
carcagas cresceu 18,3% no primeiro semestre de 2023

relativamente ao periodo homologo

% O maior preco do periodo ocorreu em maio de 2023
onde se registou um valor por carcaga de 0,20€, uma
subida de 0,05€ em relagdo ao més homodlogo do ano

anterior

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

Preco (€/unid)

@ S5SERVATORIO
E PRECOS

«Nacional € Sustentavel»

Preco no consumidor de pdo (carcacgas) (€/unidade)

020€

0,18€

0,16 €
0,14 €
0,18 €/unid
0,12€
0,10€
0,08 €
0,06 €
0,04 €

0,02€

0,00€

— P&0 Bolas Carcaga - Consumo (€ / Uni)

Fonte: GPP, Observatorio de pregos, 2023




PRECOS AO CONSUMIDOR

“ Tal como os restantes produtos derivados do trigo, o

esparguete teve um aumento do preco do inicio de 2021 a

julho de 2023. Uma subida no preco ao consumidor de 50%

“ 0 periodo de maior subida no preco foi de junho de 2021 a

dezembro de 2022, com um aumento de 0,73€/kg

[
-

Preco (€/kg)

Desde o preco mais elevado (1,72€) até a julho de 2023

existiu um decréscimo de 11,6% no preco

-
-

esparguete, é

Apesar do trigo ser um constituinte importante do

importante referir que existem outros

componentes constituintes do esparguete que influenciam

0 preco e as suas variacdes ao longo do tempo

dez/2023

GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

1,80 €

1,60 €

140 €

1,20 €

1,00 €

0,80 €

060€

040 €

020€

0,00 €

Preco no consumidor de esparguete (€/kg)
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Esparguete - Consumo (€ / kg)

Fonte: GPP, Observatorio de pregos, 2023
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CONSUMO DE TRIGO

. . . . . ~ . . Distribuigdo do consumo humano de trigo duro e trigo
“ O trigo é um dos alimentos basicos da alimentacdo nacional nas suas diferentes formas, sendo que a
mole, em Portugal, no ano de 2022

quantidade de trigo consumido por habitante e por ano foi de 118 kg/habitante, em média de 2012 a 2022

* A taxa de variagdo média do consumo anual de trigo tem sido praticamente nula durante mais de 20 anos, Trigo duro
18%
sendo que nos ultimos 10 anos, foi cerca de -0,06%

N

O peso do trigo no total de cereais consumidos foi 84% no ano 2022

Trigo mole
82%

Evolucdao do consumo humano de trigo duro e mole e outros cereais (kg) por habitante

140 130,7 129
1211 124,5

120 18,3 18,7

—_— 1 ’
E 18,6 =
% 100 * 0 trigo mole apresentou, em 2022, um
vy
2 80 I consumo de 82% na totalidade de trigo
©
£ . .
o E3 B (o73 ] e 95,2 3 Bm| 587 ; B2 consumido e 69% do total de cereais
o
£
2 40
oy
(@]
O

20

, 0 0 0 0 0 2 0O 0 8 @ 9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Trigo duro HTrigo Mole Outros cereais

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

Fonte: INE, 2023
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FASES DA CADEIA DE VALOR | TRIGO MOLE

PRODUGAO TRANSFORMACAO

Tz

— <
l -@-@‘
DISTRIBUICAO

CONSUMO MERCADO ARMAZENAMENTO EXPEDICAO EMBALAMENTO ARMAZENAGEM

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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FASES DA CADEIA DE VALOR | TRIGO DURO

PRODUCAO TRANSFORMACAO/SEMOLARIA

v

AMASSAGEM E

DISTRIBUICAO
ey

v

— — E «— C — —
\ A - o
ARREFECIMENTO E
CONSUMO MERCADO ARMAZENAMENTO EMBALAMENTO Eo MOLDAGEM E CORTE

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo ‘
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FORMACAO DE
PRECOS

“ Andlise da estrutura de custos das diferentes fases da cadeia de valor

% Consideragdes sobre a distribui¢do de valor ao longo da cadeia de valor

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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FORMACAO DE PRECO

“ A estrutura de custos associada a cada elo da cadeia de valor é apresentada
nos quadros das pdginas seguintes. Para além do valor absoluto, é apontado

o peso relativo de cada rubrica na construcao das receitas ou dos custos

“ Em cada elo da cadeia, s6 é apresentado a margem liquida, resultante da
diferenca entre as receitas e os custos associados ao produto em causa,
sendo as categorias idénticas entre os diferentes elos da cadeia para que

seja possivel agrega-los numa andlise conjunta

 Dada a natureza dos produtos em causa, é apresentada uma analise do trigo
mole, ligado a producdo de farinha e de pao, e uma anadlise do trigo duro,
ligado as massas alimenticias. No caso do trigo mole, a andlise da cadeia de
valor incide apenas sobre o pdo, pois é o produto para o qual é “dirigido” a

esmagadora maioria da farinha

* Com base nos dados obtidos foi feita uma anélise do peso de cada elo da
cadeia na construc¢do do valor final, uma analise das principais categorias de
custos que contribuem para o valor final e uma analise grafica da evolugao

dos pregos ao longo da cadeia de valor, para cada um dos produtos

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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TRIGO MOLE

* Integra a analise da cadeia de valor associada a:

* farinha do tipo 65, em embalagem de 1kg, vendida na prateleira da distribuicdo moderna

% pdo de trigo, vendido nas padarias

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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CALCULO MARGEM | TRIGO MOLE | PRODUCAO

~ VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
PRODU CAO BAIXOS ALTOS MEDIOS
(€/ke) (€/ke) (€/ke)
RECEITAS
. . Valor 0,2736 € 0,4241 € 0,3489 €
Prego pago ao agricultor (trigo) i )
% das receitas totais 89,75% 92,67% 91,50%
Outros rendimentos agricolas (palha e/ou restolho) : Val[_)r 00313 ¢€ 0,0335 € 0,0324 €
% das receitas totais 10,25% 7,33% 8,50%
RECEITAS TOTAIS 0,3049 € 0,4576 € 0,3813 €
CUSTOS
Valor 0,0320 € 0,0350 € 0,0335 €
Semente
% dos custos totais 11,49% 9,19% 10,16%
I
Fatores de produgio (fitofarmacos e fertilizantes) v c,” HhtEepO LT LD
% dos custos totais 35,64% 33,40% 34,34%
< Valor 0,0161 € 0,0383 € 0,0272 €
Agua
% dos custos totais 5,79% 10,04% 8,25%
. Valor 0,0108 € 0,0154 € 0,0131 €
Energia )
% dos custos totais 3,89% 4,03% 3,97%
Custos com pessoal / Prestadores de servigos Val?r e Lpin i ek
% dos custos totais 23,01% 22,08% 22,47%
Valor 0,0081 € 0,0109 € 0,0095 €
Transporte ;
% dos custos totais 2,92% 2,86% 2,88%
I
Rendas ou custos de oportunidade v va Lt e ERae
% dos custos totais 15,57% 16,39% 16,05%
Manutengées e reparagoes vetor Lfiost 2 ok o
G p ; % dos custos totais 1,10% 1,44% 1,30%
R - Valor 0,0016 € 0,0021 € 0,0019 €
AmortizagGes e provisdes _
% dos custos totais 0,58% 0,56% 0,57%
CUSTOS TOTAIS 0,2783 € 0,3812 € 0,3298 €
RESULTADOS
- Val
MARGEM LIQUIDA alor 0,0265 € 0,0764 € 0,0515 €
% das receitas totais 8,71% 16,70% 13,50%

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

% Foram usados dados das campanhas de producdo correspondentes as colheitas de

2021 e de 2022, exclusivamente de trigo regado, e valorizados como trigos

panificaveis, concentrados na regido do Alentejo e do Ribatejo

“ Na campanha de 2021, a producdo média considerada foi de 3.000 kg/ha, a que

correspondeu um custo de producio de 988 €/ha

“ Na campanha de 2022, a producdo média foi de 4.000 kg/ha, correspondendo a um

custo médio de produgdo de 1.525€, ou seja, 54% superior ao ano anterior

“ A estes custos acrescem os valores de armazenagem e logistica associada as

instalacGes das organizacBes de produtores. Esses custos variam entre 7,2 €/ton e os
7,9 €/ton

“ As margens liquidas apresentam valores elevados uma vez que a referéncia utilizada

para estes cdlculos tem em consideracdo a producdo de cereais inseridos nos “Cereais
do Alentejo”, ou seja, diferenciados por marca, origem e modo de producdo. Desta
forma, a margem indicada pode ndo corresponder a um cendrio médio de producdo

de trigo mole

* Estes valores de valoriza¢do do trigo sdo superiores aos valores apontados como

sendo o valor de compra médio da industria, o que se justifica pelo facto do trigo mole
nacional panificavel representar menos de 5% do total do produto transformado pel

indUstria moageira nacional
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Farinha do tipo 65, em
embalagem de 1kg,
vendida na prateleira da
distribuicao moderna

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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CALCULO MARGEM | TRANSFORMACAO | FARINHA 1 k
~ VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
TRANSFORMACGAQO | moagem e embalagem farinha 1kg | BAXOS e MEBIGS “ Neste quadro est3o expressos os valores associados 8 moagem de
RECEITAS . . .
orecs vcebido pls s 03702€ 05629 € 0,4666 € trigo e, posterior, embalamento em unidades de 1kg
% das receitas totais 85,66% 87,30% 86,64%
Outros rendimentos da industria veter 0,0620 € 0,0819 € 0.0719 € Ly . o
* Foram analisados os anos de 2021 e 2022, bem como do 1°
RECEITAS TOTAIS 0,4322 € 0,6448 € 0,5385 €
CUSTOS semestre de 2023
) valor 0,3199 € 0,4749 € 0,3974 €
Preco pago pelo trigo
% dos custos totais 74,45% 76,46% 75,64%
i L Valor 0,0020 € 0,0019 € 0,0019 € 24 . .
Transporte do trigo para a fabrica — 051 s * O valor considerado como “Preco pago pelo trigo” reflete o fator
Valor 0,0284 € 0,0350 € 0,0317 €
Embalagem
% dos custos totais ,629 ,63% X ~ \ ~ Ve . .
’ - - o de conversdo de 1,25 referente a taxa de extragdo média do trigo,
EerEi Valor 0,0070 € 0,0144 € 0,0107 €
% dos custos totais 1,63% 2,32% 2,04%
Custos com pessoal e 0,0220 € 0,0345 € 0,0282 € ou seja, para produzir 1 tonelada de farinha sdao necessarias 1,25
% dos custos totais 5,12% 5,55% 5,37%
Manutencdes e reparagdes vetor WA Q0TS LA .
% dos custos totais 1,72% 1,17% 1,40% toneladas de trlgo
- - Valor 0,0125 € 0,0133 € 0,0129 €
Amortlzagoes € provisoes
% dos custos totais 2,91% 2,15% 2,46%
Transporte da farinha para o cliente vler 0.0175€ 0.0257 € 0,0216 € * Nos “Outros rendimentos da indUstria” estd considerada a
% dos custos totais 4,07% 4,14% 4,11%
Outros custos da industria veter 0,0130 € 00141 € 0,0136 € . ~ A . .
valorizacdo da sémea de trigo; considera-se 0,25 toneladas de
CUSTOS TOTAIS 0,4297 € 0,6211 € 0,5254 €
RESULTADOS R . .
sémea por tonelada de farinha produzida
MARGEM LIQUIDA Valor 0,0025 € 0,0236 € 0,0131 €
% das receitas totais 0,59% 3,66% 2,43%

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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CALCULO MARGEM | DISTRIBUICAO | FARINHA 1 kg

~ VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
DISTRIBUICAO | Farinha (Tipo 65; 1 kg) BAIXOS ALTOS MEDIOS
(€/kg) (€/kg) (€/kg)
RECEITAS
Preco venda em prateleira (s/IVA) vater 0,568 € 0,991 ¢ 0,779 €
% das receitas totais 100,00% 100,00% 100,00%
RECEITAS TOTAIS 0,568 € 0,991 € 0,779 €
CUSTOS
NP Valor 0,370 € 0,563 € 0,467 €
Pre;o pago a industria
% dos custos totais 65,67% 57,85% 60,72%
. Valor 0,057 € 0,123 € 0,090 €
Transporte para a loja
% dos custos totais 10,11% 12,65% 11,71%
. Valor 0,006 € 0,025 € 0,015 €
Energia
% dos custos totais 1,11% 2,53% 2,01%
. Valor 0,059 € 0,144 € 0,101 €
Outros custos operacionais
% dos custos totais 10,40% 14,75% 13,16%
Valor 0,055 € 0,072 € 0,063 €
Custos com pessoal
% dos custos totais 9,67% 7,38% 8,22%
- . Valor 0,005 € 0,010 € 0,008 €
Manutengoes e reparagoes
% dos custos totais 0,85% 1,05% 0,98%
— s Valor 0,012 € 0,037 € 0,025 €
Amortizagdes e provisoes
% dos custos totais 2,20% 3,79% 3,21%
CUSTOS TOTAIS 0,564 € 0,973 € 0,768 €
RESULTADOS
- Val
MARGEM LiQUIDA alor 0,004 € 0,017 € 0,011 €
% das receitas totais 0,73% 1,77% 1,39%

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

“ Neste quadro estdo expressos os valores para o

pacote de 1kg de farinha de trigo Tipo 65

“ Na distribuicdo, e entre as diferentes insignias,
existem diferentes metodologias para alocacao
dos custos, o que dificulta a andlise ao nivel da

“embalagem de 1 kg de farinha”

“ Foi definida uma “chave de alocag¢do”, baseada no

volume de vendas, em euros, para o conjunto da

médias

categoria, apurada com base nas

ponderadas das diferentes insignias.




PESO DOS ELOS DA CADEIA DE VALOR

DISTRIBUICAO
40,13%

PRODUCAO
40,80%

MOAGEM
19,07%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor, considerando a
PRODUCAO, a MOAGEM (embalagem 1kg) e a DISTRIBUICAO (Farinha 1kg)

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

@ sSERVATORIO
E PRECOS

«Nacional € Sustentavel»




@ sSERVATORIO
E PRECOS

«Nacional € Sustentavel»

PESO DOS CUSTOS NA CADEIA DE VALOR

Outros custos

22,06% \

Manutengdes e reparagoes

2,52% _\.

AmortizacOes e provisdes.
5,19%
Energia /
5,17%

Transporte e Iogl’stica/
16,20% |
Embalagem
4,17%
Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor, considerando a
PRODUCAO, a MOAGEM (embalagem 1kg) e a DISTRIBUICAO (Farinha 1kg)

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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10€

€/kg

EVOLUCAO DOS PRECOS DE VENDA POR ELO DA CADEIA

04€

0,2€
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* Valores no caso do Trigo mole. As diferencas de

preco verificadas entre o valor pago ao produtor e o

0,991 €

0,779 €
0,568 €
0,424 €
0.380€/67 €
0,31
0,274 € 0,256 €
PRECO DA FARINHA NO
CONSUMIDOR

PRECO DE COMPRA DE TRIGO PRECO DE COMPRA DE FARINHA
PELA PANIFICACAO
—MEDIO

VALOR PAGO AO PRODUTOR
PELA INDUSTRIA DE MOAGEM
—MAIS ALTO

—MAIS BAIXO
GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

dez/2023

preco de compra pela industria reflete o “prémio”
pago pela qualidade da producao nacional, que

corresponde em média a 10% a 15% acima do prego

de compra da industria
“ Com base no preco médio pago pelo consumidor,

podemos concluir que o valor pago pelo trigo mole

importado pela industria de moagem representa

40,80% do valor de venda dos pacotes de farinha

de 1kg
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Pao de trigo, vendido nas
padarias

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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V4 ~
CALCULO MARGEM | TRANSFORMACAO | FARINHA (sacos 25 kg)
~ VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
TRANSFORMACGAO | MOAGEM | Trigo mole BAIXOS ALTOS MEDIOS . . . ,
(€/ke) (€/ke) (€/ke) * Neste quadro estao expressos os valores associados a moagem de trigo
RECEITAS
Prego recebido pela indistria vler 03190 € 0.5032¢€ 04111€ para entrega em padarias
% das receitas totais 84,93% 87,40% 86,42%
Outros rendimentos da industria vater 0,0566 € 0,0725¢ 0,0646 €
% das receitas totais 15,07% 12,60% 13,58% 44
& i o
TG 0,3756 € 05757 € 0,4757 € Foram analisados os anos de 2021 e 2022, bem como do 12 semestre
CUSTOS
Prego pago pelo trigo valor 0,3199 € 0,4749 € 0,3974 € de 2023
% dos custos totais 86,31% 85,18% 85,63%
Transporte do trigo para a fabrica vater 0,0000 € 0,0019 € 0,0010 €
% dos custos totais ,00% ,35% ¥ s . .
‘ “ % 0 valor considerado como “Preco pago pelo trigo” reflete o fator de
Valor 0,0070 € 0,0073 € 0,0072 €
Embalagem
% dos custos totais 1,89% 1,32% 1,54%
Energie ot 0,0065 € 0,0125 € 0,0095 € conversao de 1,25 referente a taxa de extracdo média do trigo, ou seja,
% dos custos totais 1,76% 2,24% 2,05%
Custos com pessoal Valor 0,0100 € 0,0247 € 0,0173 € . . N .
Bp— para produzir 1 tonelada de farinha sao necessarias 1,25 toneladas de
~ ~ Valor 0,0043 € 0,0060 € 0,0052 €
Manutengdes e reparagoes
% dos custos totais 1,17% 1,08% 1,12% .
- L Valor 0,0054 € 0,0089 € 0,0071 € tr|g0
Amortizag¢Ges e provisdes
% dos custos totais 1,45% 1,59% 1,53%
Transporte da farinha para o cliente vater i ER R LS oy o . . ’ . » P . q =2
% dos custos totals 300% 257 2w ¥ Nos “Outros rendimentos da industria” esta considerada a valorizagao
o P Valor 0,0040 € 0,0070 € 0,0055 €
utros custos da industria
% dos custos totais 1,08% 1,26% 1,19%
CUSTOS TOTAIS 0,3706 € 0,576 € 0,4641 € da sémea de trigo; considera-se 0,25 toneladas de sémea por tonelada
RESULTADOS
MARGEM LIQUIDA 0,0050 € 0,0182 € 0,0116 € de farinha produzida
% das receitas totais 1,32% 3,16% 2,43%

dez/2023 GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo
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CALCULO MARGEM | PANIFICACAO

VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES

TRANSFORMAGAO | PANIFICAGAO E VENDAS | BAiOS ALTOS MEDIOS

-
-

Neste quadro estdo os custos referentes a panificacdo para venda em padarias

(€/ke) (€/ke) (€/ke)
RECEITAS (e/ou pastelarias) de pdo 100% feito de trigo
Prego médio de venda p3o de trigo vater 1,995¢€ 2,176 € 2,085 ¢€
% das receitas totais 100,00% 100,00% 100,00% Ll
* Foram analisados os anos de 2021 e 2022, bem como do 12 semestre de 2023
RECEITAS TOTAIS 1,995 € 2,176 € 2,085 € ’
CUSTOS
S valor 0,207 € 0,327 € 0,267 € * A “receita” tipo do pdo baseou-se na utilizagdo dos seguintes ingredientes para
% dos custos totais 11,64% 16,36% 14,14%
Outros ingredientes pio de trigo el 0,071¢€ 0,101 ¢€ 0,086 € produzir 1kg de pdo de trigo: farinha de trigo (650g), leveduras/melhorantes (50g),
% dos custos totais 3,98% 5,05% 4,55%
Embalagem velor 0,068 € 0,081 € 0,075 ¢€ sal (10g) e 4gua (500g). Em termos de valor, a farinha representa 75,65% das
% dos custos totais 3,82% 4,05% 3,94%
. valar 0,194 € 0,228 € 0,211 € L. . N o
Energia , matérias consumidas na fabricagdo de pao
% dos custos totais 10,89% 11,41% 11,16%
Custos com pessoal veter 0,756 € 0,768 € 0,762 €
% dos custos totais 42,43% 38,42% 40,31% o8 . . . N . ~ \
“ Existem enormes diferencas associadas a dimens3ao dos operadores e a forma
Manutengdes e reparagdes veter i Ot iz
% dos custos totais 2,83% 2,63% 2,72% . . o~ ~
. 0.035 € 0.037 € 0.036 € como fazem a venda e/ou distribuicdo do pado
Amortizagdes e provisdes ! ! !
% dos custos totais 1,96% 1,83% 1,89%
R . . alor 0,291 € 0,296 € 0,294 € . . - .
Distribuigdo padarias e outros clientes ) ! * As padarias mais pequenas, apesar de terem custos unitarios mais elevados em
% dos custos totais 16,33% 14,81% 15,53%
valor 0,109 € 0,109 € 0,109 € . . L. .
Outros custos ¢ dos custos toraie 612% s as% 5% quase todas as categorias, conseguem muitas vezes ter custos energéticos mais
CUSTOS TOTAIS 1,782 € 1,999 € 1,890 €
RESULTADOS baixos devido a fonte de energia dos fornos (lenha)
MARGEM LIQUIDA valor 0,213 € 0,176 € 0,195 €
% das receitas totais 10,68% 8,11% 9,34%
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PESO DOS ELOS DA CADEIA DE VALOR

PRODUGAO
20,15%

MOAGEM
5,91%

PANIFICACAO
73,94%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor, considerando a
PRODUCAO, a MOAGEM (sacos 25 kg) e a PANIFICACAO
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PESO DOS CUSTOS NA CADEIA DE VALOR

Outros custos

8,29%
Manutengées e reparagoes
3,02%

Amortizacbes e prowsoes

Embalagem_/

4,04%

Energla
11,57%

Transporte e logistica
15,74%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor, considerando a
PRODUCAO, a MOAGEM (sacos 25 kg) e a PANIFICACAO
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1,6€

12¢€

€/kg

0,4€

0,2€

0,0€

EVOLUCAO DOS PRECOS DE VENDA POR ELO DA CADEIA

@ S5SERVATORIO
E PRECOS

«Nacional € Sustentavel»

* Valores no caso do Trigo mole. As diferencas de preco

1,662 €

1,578 €

1,486 €

0,50
0,424 €
0,380 €
M ;
0.349.£
! 318€ 0,319€
PRECO DE COMPRA DE TRIGO PRECO DE COMPRA DE FARINHA PRECO DO PAO NO
PELA PANIFICACAO CONSUMIDOR (Componente
Trigo)

VALOR PAGO AO PRODUTOR

dez/2023

PELA INDUSTRIA DE MOAGEM

—MAIS BAIXO —MAIS ALTO —MEDIO
GPP | Estudo Cadeias de Valor | Trigo

verificadas entre o valor pago ao produtor e o preco de

compra pela industria reflete o “prémio” pago pela qualidade

da produgdao nacional, que corresponde em média a 10% a

15% acima do prego de compra da industria
% Qs valores considerados para o preco do p3o, consideram a
aplicacdo de uma percentagem do peso da farinha de trigo

(cerca de 75,65%, em média) nos custos com matérias primas

“ Com base no preco médio pago pelo consumidor, podemos

concluir que o valor pago pelo trigo mole importado pela
industria representa 20,15% do valor de venda de p3o aos

consumidores (considerando o peso do valor da farinha no

custo das matérias primas)
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TRIGO DURO

“Integra a andlise da cadeia de valor associada as massas alimenticias, em

particular ao esparguete
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CALCULO MARGEM | TRIGO DURO | PRODUCAO

- VALORES MAIS | VALORES MAIS |  VALORES * Foram usados dados das campanhas de producdo correspondentes as
PRODUCAO BAIXOS ALTOS MEDIOS
(€/ke) (€/\e) (€/\e) colheitas de 2021 e de 2022, somente de trigo duro regado,
RECEITAS
o ) . Valor 0,3540 € 0,5040 € 0,4290 € exclusivamente na regidao do Alentejo
rego pago ao agricultor (trigo)
% das receitas totais 90,83% 91,28% 91,09%
] . valor 0,0358 € 0,0481 € 0,0419 € » - Lo . .
Outros rendimentos agricolas (palha e/ou restolho) doe recetins e o i so1s * Na campanha de 202 1, a prod ugao média considerada f0| de
RECEITAS TOTAIS 0,3898 € 0,5521 € 0,4709 € .
CUSTOS 2.250 kg/ha, a que correspondeu um custo de produgio de 860 €/ha
Semente Valor 0,0400 € 0,0492 € 0,0446 €
9 is ,46% 34% 81% s ) ~ JORT) . ) )
% dos custos total S s S Na campanha de 2022, a producdo média foi de 2.600 kg/ha
3 N an Valor 0,1169 € 0,1755 € 0,1462 €
atores de produgdo (fitofarmacos e fertilizantes) : - - L. . .
Jdoncustos ot o 20 s correspondendo a um custo médio de produgao de 1.370€, ou seja,
Agua Valor 0,0123 € 0,0133 € 0,0128 €
% dos custos totais 3,21% 2,52% 2,81% 59% Superior ao ano anterior
Energia Valor 0,0188 € 0,0250 € 0,0219 €
% dos custos totais 4,91% 4,74% 4,81%
Custos com pessoal / Prestadores de servigos valor WEEe 0,1519 € 0,1217 € “ A estes custos acrescem os valores de armazenagem e logistica
% dos custos totais 23,95% 28,82% 26,77%
Transporte vator 0.0100 € 0.0108 € 0,0104 € associada as instalagdes das organizagdes de produtores. Esses custos
% dos custos totais 2,60% 2,04% 2,28%
Rendas ou custos de oportunidade s veler OIoiszgsi 0'0?86225 o'ojozif variam entre 7,2 €/t0n (0,0072 €/kg) e oS 7,9 €/t0n (0,0079 €/kg)
% dos custos totais ,25% ,24% ,35%
Manutengdes e reparagdes veter Q00158 Q0010 Q001
plislonimioul e G G * Estes valores de valorizacdao do trigo duro sao superiores aos valores
A et . Valor 0,0022 € 0,0033 € 0,0028 €
mortlza;oes e provisoes - - = . . , ) . , B .
P dos custos totais oo o6 oere apontados como sendo o valor de compra médio da industria. O trigo
CUSTOS TOTAIS 0,3823 € 0,5271€ 0,4547 €
RESULTADOS duro comprado em Portugal é residual, mas é mais valorizado do que o
MARGEM LiQUIDA Valor 0,0074 € 0,0250 € 0,0162 € ) )
% das receitas totais 1,90% 4,53% 3,44% trlgo |mportado
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v é ~
CALCULO MARGEM | TRANSFORMACAO (INCLUINDO SEMOLARIA)
~ VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES o N t d t~ I . d N b t ~ d
TRANSFORMAGCAO | MASSAS | Trigo duro S i e este quadro estao expressos os valores associados a obtengao de
(€/kg) (€/kg) (€/kg)
RECEITAS esparguete, incluindo todas as opera¢des necessdrias para a
Prego recebido pela industria vater 0,719 ¢€ 0,980 € 0,849 ¢ ~ .
30 das receitas totais Py P 92,02% obtencao de embalagens de 1kg e de 500g (que foram as unidades
Outros rendimentos da industria vater 0,056 € 0,074 € 0,065 € , L
% das receitas totais 7,20% 7,00% 7,08% apuradas ao nivel da d|str|bu|gao)
RECEITAS TOTAIS 0,775 € 1,053 € 0,914 €
S b lisad de 2021 e 2022, b do 12
) o 0,368 € 0,533 € 0,450 € oram analisados os anos de e , bem como do 12
Prego pago pelo trigo duro
% dos custos totais 47,84% 52,92% 50,72%
valor 0,053 € 0,070 € 0,062 € semestre de 2023
Embalagem
% dos custos totais 6,90% 6,99% 6,95%
Energia Valor 0,108 € 0,126 € 0,117 € o . “ ) ”
ere s cuetos totmie raoe 151 s * O valor considerado como “Preg¢o pago pelo trigo” reflete o fator de
Custos com pessoal veter 0,064 € 0.072¢ 0,068 € ~ N ~ 2 _0q .
% dos custos totais 830% 7,10% 7.6% conversao de 1,25 referente a taxa de extragdo média do trigo, ou
Manutengdes e reparagdes Val(_)r 0,027 € 0,031¢ 0,029 ¢ ) . . .
Jidos custos tofais 351 30%% 327 seja, para produzir 1 tonelada (1 000 kg) de massa sdo necessdrias
— o Valor 0,032 € 0,037 € 0,034 €
Amortlzagoes € provisoes
% dos custos totais 4,16% 3,64% 3,87% o
1,25 toneladas (1 250 kg) de trigo
. Valor 0,029 € 0,043 € 0,036 €
Transporte para os clientes
% dos custos totais 3,77% 4,22% 4,03%
Outros custos vler o088 € o096 € 0092€ % Nos “Outros rendimentos da indUstria” estd considerada a
% dos custos totais 11,45% 9,53% 10,36%
CUSTOS TOTAIS 0,768 € 1,007 € 0,888 €

valorizagao da sémea de trigo; considera-se 0,25 toneladas (250 kg

. alor 0,007 € 0,046 € 0,026 € ; .
MARGEM LiQUIDA ’ de sémea por tonelada de massa produzida

% das receitas totais 0,84% 4,39% 2,88%
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CALCULO MARGEM | DISTRIBUICAO | ESPARGUETE

~ VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
DISTRIBUICAO | ESPARGUETE BAIXOS ALTOS MEDIOS
(€/ke) (€/ke) (€/ke)
RECEITAS
|
Preco venda em prateleira (s/IVA) valer 0,896 € 1,223¢ 1,059 ¢
% das receitas totais 100,00% 100,00% 100,00%
RECEITAS TOTAIS 0,896 € 1,223 € 1,059 €
CUSTOS
S\ R TRl Valor 0,719 € 0,980 € 0,849 €
Prego pago a industria
% dos custos totais 82,29% 81,16% 81,63%
. Valor 0,041 € 0,057 € 0,049 €
Transporte para a |O]a
% dos custos totais 4,69% 4,76% 4,73%
. Valor 0,006 € 0,016 € 0,011 €
Energia
% dos custos totais 0,74% 1,29% 1,06%
L Valor 0,061 € 0,096 € 0,078 €
Outros custos operacionais
% dos custos totais 6,93% 6,76% 7,52%
Valor 0,031 € 0,038 € 0,035 €
Custos com pessoal
% dos custos totais 3,60% 3,19% 3,36%
& e Valor 0,003 € 0,003 € 0,003 €
Manutengoes e reparacgoes
% dos custos totais 0,29% 0,27% 0,28%
N - Valor 0,013 € 0,017 € 0,015 €
Amortlzac,‘oes e provisoes
% dos custos totais 1,47% 1,39% 1,42%
CUSTOS TOTAIS 0,874 € 1,207 € 1,040 €
RESULTADOS
e Val
MARGEM LiQUIDA alor 0,022 € 0,016 € 0,019 €
% das receitas totais 2,47% 1,30% 1,79%
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“ Neste quadro estdo expressos os valores para o

embalagens de 500g e de 1kg de esparguete

“ Na distribuicdo, e entre as diferentes insignias,
existem diferentes metodologias para alocacao
dos custos ao nivel da embalagem de esparguete

“ Foi definida uma “chave de alocag¢do”, baseada no

volume de vendas, em euros, para o conjunto da

médias

categoria, apurada com base nas

ponderadas das diferentes insignias.




PESO DOS ELOS DA CADEIA DE VALOR

DISTRIBUICAO
19,83%

PRODUCAO
33,25%

TRANSFORMAGCAO
46,91%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor do Trigo Duro
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PESO DOS CUSTOS NA CADEIA DE VALOR

Outros custos

24,26% \

Manutengdes e reparagdes

3,12% \-

Amortizacbes e provisﬁes_/
4,79%

Energia /

13,84%

Embalagem
Transporte e logistica 5,70%
8,80%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor do Trigo Duro
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14¢€

0,8€

€/kg

0,6€

0,2€

EVOLUCAO DOS PRECOS DE VENDA POR ELO DA CADEIA

0,287 €

PRECO DE COMPRA DE TRIGO PRECO DE VENDA PELA
PELA INDUSTRIA DE MASSA INDUSTRIA DE MASSA

VALOR PAGO AO PRODUTOR
—MAIS BAIXO —MAIS ALTO —MEDIO

dez/2023
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* As diferencas de preco verificadas entre o valor pago

1,223 €

1,059 €

0,896 €

PRECO DE COMPRA PELO
CONSUMIDOR

ao produtor e o preco de compra pela industria
reflete o “prémio” pago pela qualidade da producao
nacional de trigo duro, que corresponde em média a
20% a 23% acima do prec¢o de compra da industria.
“ Com base no preco médio pago pelo consumidor,
podemos concluir que o valor pago pelo trigo duro

importado pela industria representa 33,25% do valor

de venda de esparguete nas prateleiras dos pontos

de venda da distribuicdo moderna.
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CONSIDERACOES
FINAIS
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CONSIDERACOES FINAIS

“ Esta analise centrou-se na avaliacdo da fileira do trigo, tratando-se de um produto em que Portugal tem um grau de autoaprovisionamento inferior a

5%, ou seja, a esmagadora maioria do trigo consumido é oriundo de importacao.
* Foram analisados 3 produtos distintos (farinha, pao e esparguete), que permite analisar a especificidade da produc¢do de Trigo mole e de Trigo duro.

“ A avaliagdo das contas de cultura, na fase de produgdo, e a sua comparagdo com o custo de aquisicdo da matéria-prima pela industria, permite
identificar uma valorizagao da produc¢ao nacional face ao produto importado. Essa valorizacdo é um reflexo claro da aposta na qualidade dos cereais
nacionais que tem sido seguida pelo setor ao longo dos ultimos anos, sendo evidente que Portugal ndo tem qualquer hipdtese de competir em preco

com outras geografias.

“ Ao longo do periodo analisado, verificou-se um crescimento muito significativo do preco do trigo, quer do trigo mole quer do trigo duro, que se
refletiu num crescimento muito significativo do prego de venda ao consumidor e do preco pago ao produtor. A diferenga entre o valor mais alto e mais

baixo ao longo do periodo em analise, variou cerca de 50% em todas as fases, no caso do trigo mole, e cerca de 40%, no caso do trigo duro.

“ As margens liquidas do Trigo Mole apresentam valores elevados uma vez que a referéncia utilizada para estes célculos tem em consideracdo a producdo

de cereais inseridos nos “Cereais do Alentejo”, ou seja, diferenciados por marca, origem e modo de producdo. Desta forma, a margem indicada pode

ndo corresponder a um cendrio médio de producdo de trigo mole.
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CONSIDERACOES FINAIS

* Na producgdo, para além do aumento do valor de venda do trigo, assistimos a diferengas de produtividades entre campanhas (a
produtividade média da campanha de 2022 foi 30% superior a campanha de 2021, no caso do trigo mole e 15% no caso do trigo

duro) e a um acréscimo, entre 55% e 60%, no custo com fatores de produgao (sementes, fitofarmacos, fertilizantes e agua).

* As margens associadas a primeira transformacdo (moagem e semolaria — neste caso analisada de forma agregada na producdo de
massas) foram ligeiramente superiores no periodo de valores mais altos. No caso da panificacdo (22 transformacdo), as margens
foram mais elevadas no periodo dos valores mais baixos, ndo tendo sido possivel transferir a totalidade do aumento dos custos de

producado para o prego de venda ao consumidor.

* No caso das margens da distribuicdo, ndo existem diferencas significativas nas margens entre os periodos de valores mais baixos e

de valores mais altos.

“ E de realcar o forte peso dos custos com pessoal (42,26%) associado a cadeia de valor do trigo mole, no caso da panificagdo, com

uma estrutura produtiva muito assente em unidades de pequena e média dimensao com necessidade de muita mao-de-obra.
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